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ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɢʀɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ ɞɨ 2030 ɪɨɤɭ / Ɂɚ ɡɚɝ. ɪɟɞɚɤɰɿєɸ ɞ-ɪɚ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ., 

ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ȱ. Ɇ. Ƚɪɢɳɟɧɤɚ. Ʉ.: ɄɇɍɌȾ, 2024. 16 ɫ. - (ɨɧɨвлеɧе).
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Ƚɚɧɭɳɚɤ-Єɮɿɦɟɧɤɨ Ʌ. Ɇ., ɞ-ɪ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ., ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɥɚɭɪɟɚɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɟɧɿ Ȼɨɪɢɫɚ 
ɉɚɬɨɧɚ 2022 ɪɨɤɭ; 

ɋɬɚɰɟɧɤɨ ȼ. ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ., ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
ȼɟɪɝɭɧ Ɇ. Ɉ., ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; 
Ȼɨɛɪɨɜɧɢɤ ȼ.Ɇ., ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɩɢɬɚɧь ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
Ƚɚɥɚɜɫьɤɚ Ʌ.Є., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ., ɧɚɱɚɥьɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ 

ɱɚɫɬɢɧɢ; ɥɚɭɪɟɚɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɟɧɿ Ȼɨɪɢɫɚ ɉɚɬɨɧɚ 2022 
ɪɨɤɭ 
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Ɇɢ ɨɪɿєɧɬɭєɦɨɫя ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 

ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɝɨ ɬɢɩɭ…

ɉȿɊȿȾɆɈȼȺ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɿɫɧɭɸɬь ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ –  

ɿ ɧɟɦɚє ɛɿɥьɲ ɡɧɚɱɭɳɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɫɜɿɞɨɦɨ ɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɬɿɣɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ-

ɛɟɡɩɟɱɧɭ ɩɥɚɧɟɬɭ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ, ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɿɡ ɛɚɱɟɧɧɹɦ ɳɨɞɨ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ: «Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ ɡɧɚɧь ɞɥɹ 

ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɪɚɳɨɝɨ ɫɜɿɬɭ», ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ є 

ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɞɨɪɨɝɨɜɤɚɡɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɦɿɫɿʀ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɐɟ ɧɚɲɟ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɟ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɣɧɢ – ɱɟɪɟɡ ɹɤɿɫɧɭ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɛɚɬɢ ɩɪɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɫɬɚɥɭ ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɛɪɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬь ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɥɨɞɿ, ʀʀ ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɦɭ ɿ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɿ ɞɨɜɿɱɧɨɦɭ ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ ɞɨ ɳɚɫɥɢɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. Ɇɢ ɦɚєɦɨ ɫɬɚɬɢ ɟɬɚɥɨɧɧɢɦ 

ɜɡɿɪɰɟɦ ɞɥɹ ɜɫьɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɱɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɿɧɲɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɹɤ ɿ ɛɭɞь-ɹɤɚ ɿɧɲɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɦɚє 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɨʀ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɬɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ. Ɉɬɠɟ, 

ɧɚɲɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɪɨɥь ɦɚє ɩɨɞɜɿɣɧɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ – ɫɚɦɢɦ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɩɟɜɧɟɧɨ ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ ɰɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ. 

ɐɿ ɚɦɛɿɬɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɨɹɬь ɫьɨɝɨɞɧɿ ɩɟɪɟɞ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɦɨɞɟɥь ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɰɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ 

ɜɢɯɨɞɢɬь ɩɨɲɭɤ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɄɇɍɌȾ. 
ɇɚɪɚɡɿ, ɫɩɿɥьɧɨ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ, ɛɿɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɬɚ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɦɢ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɧɨɜɭ ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɭ ɰɿ ɬɹɠɤɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɱɚɫɢ ɪɨɫɿɣɫьɤɨʀ ɡɛɪɨɣɧɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ 
ɩɨɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɿ ɜɫɿɦ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ. Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɄɇɍɌȾ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

є ɞɨɫɢɬь ɡɧɚɱɧɢɦ ɿ ɩɨɬɭɠɧɢɦ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɦɢ ɩɪɚɝɧɟɦɨ ɫɬɚɬɢ ɥɿɞɟɪɨɦ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 

ɜɥɚɫɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɨɛɧɚɞɿɣɥɢɜɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɥɚɧɟɬɢ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ, ɞɟ 

ɦɢ ɩɪɚɝɧɟɦɨ ɛɭɬɢ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 

ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ɇɚɬɯɧɟɧɧɿ ɰɢɦ ɛɚɱɟɧɧɹɦ, ɦɢ ɡ ɧɟɬɟɪɩɿɧɧɹɦ ɱɟɤɚєɦɨ ɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɭɫɿɦɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɫɬɚɥɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɥɹ ɤɪɚɳɨɝɨ ɫɜɿɬɭ – ɦɿɫɰɹ ɧɚɞɿʀ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє 

ɬɚ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨɝɨ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

ȱɜɚɧ ȽɊɂɓȿɇɄɈ, 

ɪɟɤɬɨɪ ɄɇɍɌȾ 
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ɁȺȽȺɅЬɇȱ ɉɈɅɈɀȿɇɇə 

Ʉɢʀɜɫьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ (ɄɇɍɌȾ) – 

ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡ ɛɚɝɚɬɨɸ ɿɫɬɨɪɿєɸ, ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ ɬɚ 

ɱɿɬɤɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɬɜɨɪɱɿɣ, 
ɫɚɦɨɜɿɞɞɚɧɿɣ ɩɪɚɰɿ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɩɨɤɨɥɿɧь ɣɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. Ɂɚɤɥɚɞ ɨɫɜɿɬɢ 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ ɜ 1930 ɪɨɰɿ. ɋьɨɝɨɞɧɿ ɄɇɍɌȾ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɧɚ 

ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɝɨ ɬɢɩɭ.  ȿɤɨɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ 

ɫɩɪɹɦɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɿɡ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɩɿɥьɧɨɬɨɸ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɞɭɤɭɸɬь 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɚ ɮɟɲɧ-ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ. 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɜɨɪɸє ɧɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

Ɇɿɫɿя ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɩɪɢɹɧɧɿ ɫɬɚɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɿ ɤɪɚʀɧɢ 

ɡɚɝɚɥɨɦ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɨɫɜɿɬɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ/ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɥɹ 

ɜɨєɧɧɨʀ ɬɚ ɩɨɜɨєɧɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɚɤɬɢɜɧɿɣ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, ʀʀ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɣ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɿ ɬɚɥɚɧɬɿɜ. 

ɉɿɞ ɬɟɪɦɿɧɨɦ «ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ» (ɚɧɝɥ. sustainable development) – 

ɪɨɡɭɦɿєɬьɫɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɹɤɢɣ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧь 

ɿ ɡɚɥɢɲɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ ʀɯɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. ɐɟ 

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ 

ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ, 
ɩɨɝɥɢɧɚɬɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨɝɨ ɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧь. 

Ɇɟɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ – ɧɚɜɱɚɬɢ ɣ ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɥɨɞь, ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɭ ɹɤɿɫɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ/ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨ-

ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ʀɯ ɬɜɨɪɱɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɚɤɬɢɜɧɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɭ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɭ 

ɩɨɡɢɰɿɸ. 
ɐɿɥь – ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɄɇɍɌȾ ɹɤ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɣ ɜɩɥɢɜɨɜɨɝɨ 

ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿɡ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨɸ 

ɨɫɜɿɬɧьɨɸ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ. 
Ɂɚɜɞɚɧɧя ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɛɟɡ ɩɟɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɪɟɚɥьɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɧɚɭɤɢ ɣ ɨɫɜɿɬɢ. 

Ⱥɤɰɟɧɬɭɸɱɢ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣ ɛɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɜɢɤɥɢɤɢ 

ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧь ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ є ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ 

ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ ɿɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. 
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ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɤɥɚɞɭ 

ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɝɨ ɬɢɩɭ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɢʀɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɨɜɨєɧɧɨʀ 
ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2024–2028 ɪɨɤɢ є ɭɱɚɫɬь ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɭ ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɤɚɞɪɿɜ. 
ɉɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɰɟ ɡɦɿɧɚ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ, ɦɨɞɟɥь ɹɤɚ ɧɚ 

ɫьɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɦɚє ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜ. ȼɢɡɧɚɧɢɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɦɢ 

ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɫɜɨɛɨɞɚ, ɪɿɜɧɿɫɬь, ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɫɬь, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬь, ɩɨɜɚɝɚ ɞɨ 

ɩɪɢɪɨɞɢ, ɫɩɿɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь. ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɰɿɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ 

ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɦɨɪɚɥьɧɢɯ  ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ 

ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ, ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɭ. ȼɨɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɚ ɬɭɪɛɨɬɭ ɩɪɨ ɫɩɿɥьɧɟ ɛɥɚɝɨ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

1. ɆȿɌȺ, ɈɋɇɈȼɇȱ ɁȺȼȾȺɇɇə ɋɌȺɅɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ

Ɇɟɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɢʀɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ ɞɨ 2030 ɪɨɤɭ  – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɭɫɿɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 

ɩɨɤɨɥɿɧь ɲɥɹɯɨɦ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɞɨ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɿɣ ɫɩɿɥьɧɨɬɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɢʀɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɢʀɜɫьɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ 
ɩɨɜɨєɧɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2024–2028 ɪɨɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Ɋɟɡɨɥɸɰɿʀ, ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ 
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɸ Ⱥɫɚɦɛɥɟєɸ ɈɈɇ ɜɿɞ 25 ɜɟɪɟɫɧɹ 2015 ɪɨɤɭ:  «ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɲɨɝɨ 

ɫɜɿɬɭ: ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɟɧɧɢɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨ 2030 ɪɨɤɭ», ɨɪɿєɧɬɭɸɱɢɫь ɧɚ 

ɰɿɥьɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɚɥɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨ 2030 ɪɨɤɭ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɞɨɩɨɜɿɞɿ «ɐɿɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɍɤɚɡɭ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ № 722/2019 «ɉɪɨ ɐɿɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ 

ɞɨ 2030 ɪɨɤɭ», ɡɚɪɭɱɢɜɲɢɫь ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ 
ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɜ ɬɚɤɨɦɭ: 

– ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬь ɭ ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ ɬɚ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɿ
ɤɪɚʀɧɢ ɩɿɫɥɹ ɪɭɣɧɭɜɚɧь, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɪɨɫɿɣɫьɤɨɸ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɸ ɚɝɪɟɫɿєɸ ɩɪɨɬɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ; 
– ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɤɨɥɿɧь ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɧɨɜɚɬɨɪɿɜ, ɬɜɨɪɰɿɜ

ɿ ɥɿɞɟɪɿɜ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɠɢɬɬɹ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
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– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɡɧɚɧь, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɿɞ
ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɬɪɿɚɞɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ; 

– ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ  ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ
ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɥɨɤɚɥьɧɢɯ ɿ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
– ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ

ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɹɤɿɫɧɭ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ
ɪɨɛɨɬɭ ɬɚ ɞɨɫɬɨɣɧɟ ɠɢɬɬɹ;

– ɭɱɚɫɬь ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ 17 ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɈɈɇ, ɳɨ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬь ɞɨ
ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɞɿɣ ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ — ɜɿɞ
ɝɨɥɨɞɭ ɬɚ ɛɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɿɣ;

– ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɦɢ ɫɩɿɥьɧɨɬɚɦɢ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɬɚ
ɤɨɥɟɝɚɦɢ ɧɚɞ ɩɪɨєɤɬɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬь ɞɨɫɹɝɬɢ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɞɥɹ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.

2. ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅЬɇȱ ɁȺɋȺȾɂ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ
ɌȺ ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ɋɌȺɅɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɳɨɞɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɩɿɞґɪɭɧɬɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɚɦɛɿɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ 

ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɝɥɨɛɚɥьɧɿ ɐɿɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
Ɉɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ (ɈɈɇ) ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: 

ɐɿɥь 1. ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ ɛɿɞɧɨɫɬɿ.  
ɐɿɥь 2. ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ ɝɨɥɨɞɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɐɿɥь 3. Ɇɿɰɧɟ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ.  

ɐɿɥь 4. əɤɿɫɧɚ ɨɫɜɿɬɚ. 

ɐɿɥь 5. Ƚɟɧɞɟɪɧɚ ɪɿɜɧɿɫɬь. 

ɐɿɥь 6. ɑɢɫɬɚ ɜɨɞɚ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɿ ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ ɭɦɨɜɢ.  

ɐɿɥь 7. Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɬɚ ɱɢɫɬɚ ɟɧɟɪɝɿɹ.  

ɐɿɥь 8. Ƚɿɞɧɚ ɩɪɚɰɹ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

ɐɿɥь 9. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

ɐɿɥь 10. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ. 
ɐɿɥь 11. ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬ ɿ ɝɪɨɦɚɞ.  

ɐɿɥь 12. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɟ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ.  

ɐɿɥь 13. ɉɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ.  

ɐɿɥь 14. Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɨɪɫьɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɐɿɥь 15. Ɂɚɯɢɫɬ ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɫɭɲɿ. 
ɐɿɥь 16. Ɇɢɪ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬь ɬɚ ɫɢɥьɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. 

ɐɿɥь 17. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡɚɪɚɞɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
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ɉɪɚɰɸɸɱɢ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɸ ɫɩɿɥьɧɨɬɨɸ ɄɇɍɌȾ 

ɩɥɚɧɭє ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɭ ɡɚɯɢɫɬɿ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ ɩɪɢɪɨɞɢ ɧɚ 

ɩɿɞґɪɭɧɬɿ ɜɢɫɨɤɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ. 
ɇɟɫɬɚɛɿɥьɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ ɋɈ2 ɬɚ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɜɬɪɚɬɢ 

ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. ɍ ɰɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 

ɜɥɚɫɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɬɚɜɢɬь ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɚɦɛɿɬɧɭ ɰɿɥь – ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 

ɫɜɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɧɚɜɱɚɸɱɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɩɨɫɿɞɚɸɱɢ ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɦɿɫɬɚ, ɪɟɝɿɨɧɭ ɿ 
ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥь ɭ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫɩɢɪɚɸɱɢɫь ɧɚ ɫɭɬɬєɜɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɿɥьɲ, ɧɿɠ 93-ɪɿɱɧɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ. 
ɇɚɩɪɹɦɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ – є ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦɢ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɛɦɿɧɭ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɦɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɚ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɨɫɜɿɬɚ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɟɫɟɧɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɇɚɭɤɨɜɰɹɦ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬь ɭ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ 
ɟɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɢɯ ɿ ɧɢɡьɤɨɜɭɝɥɟɰɟɜɢɯ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɫɚɞ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɟɧɟɪɝɨєɦɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦ 
ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɟɪɟɯɿɞ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɞɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ ɝɥɨɛɚɥьɧɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɳɨɞɨ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɤɥɿɦɚɬɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɥɚɧɭє: − ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɜɢɤɢɞɿɜ ɋɈ2 ɫɩɨɪɭɞɚɦɢ ɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɦɢ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥь ɡɚ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɿʀ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɯ ɛɭɞɿɜɥɹɯ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɡɨɥɹɰɿʀ ɬɚ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɜ ɛɭɞɿɜɥɹɯ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɚɥɟɧɧɹ/ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; − ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɹɤ ɡɚɦɿɧɭ
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɲɤɿɞɥɢɜɿ ɜɢɤɢɞɢ ɞɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ; ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɯ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɢɯ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ; − ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɧɹɬь, ɳɨ ɭɦɨɠɥɢɜɢɬь
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬɢ, ɫɤɨɪɨɬɢ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɬɚ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɲɤɿɞɥɢɜɿ 
ɜɢɤɢɞɢ ɜɿɞ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ; − ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ (ɩɚɩɟɪɭ, ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ
ɜɢɞɚɧь, ɤɚɪɬɪɢɞɠɿɜ ɬɨɳɨ) ɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɞɭɥьɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɿɧɲɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
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ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɭ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; − ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɬɚ
ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ; − ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɸ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɿɣɤɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɳɨɞɨ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ,  ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɟɧɟɪɝɿʀ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ ɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɱɢ ɫɜɿɬɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь. 

3. ȼɂɄɈɇȺɇɇə ɐȱɅȿɃ ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ
ɋɌȺɅɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

ɐɿɥь 1 – ɉɨɞɨɥɚɧɧя ɛɿɞɧɨɫɬɿ 
ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ ɛɿɞɧɨɫɬɿ, ɭ ɜɫɿɯ ʀʀ ɩɪɨɹɜɚɯ, ɜɫɸɞɢ. 

ɉɨɿɧɮɨɪɦɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɛɿɞɧɿɫɬь ɿ ɲɥɹɯɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬɹ ɿɧɲɢɯ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, 

ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥьɧɢɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ.  

ɐɿɥь 2 – ɉɨɞɨɥɚɧɧя ɝɨɥɨɞɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

ɉɨɤɿɧɱɢɬɢ ɡ ɝɨɥɨɞɨɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɭ 

ɛɟɡɩɟɤɭ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɫɬɚɥɨɦɭ ɫɿɥьɫьɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ. 

ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɡɞɨɪɨɜɨʀ ʀɠɿ, 
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ  ɿɡ 

ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɲɥɹɯɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɭ 

ɫɩɿɥьɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɚɯ. 

ɐɿɥь 3 – Ɇɿɰɧɟ ɡɞɨɪɨɜ’я ɿ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱя 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɞɨɪɨɜɟ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɝɚɪɧɨɦɭ 

ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ. 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɤɚɮɟɞɪɢ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɮɚɪɦɚɰɿʀ ɄɇɍɌȾ: «Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɜɝɨɥɿɬɬɹ», «Ȼɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ» ɬɚ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨʀ 
ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿʀ, ɯɟɦɨɝɟɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɛɿɨɝɟɪɨɧɬɨɥɨɝɿʀ. 
ɉɨɫɬɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɜ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɜɤɥɸɱɚє ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɏɿɡɢɱɧɢɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹɦ ɨɯɨɩɥɟɧɟ ɦɚɣɠɟ ɜɫɟ 
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ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɨ. Ɂɚɧɹɬɬɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɡ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ: ɮɭɬɛɨɥ, ɜɨɥɟɣɛɨɥ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ, 
ɛɚɞɦɿɧɬɨɧ, ɧɚɫɬɿɥьɧɢɣ ɬɟɧɿɫ, ɪɢɬɦɿɱɧɚ, ɚɬɥɟɬɢɱɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ ɬɚ ɤɭɥьɨɜɚ ɫɬɪɿɥьɛɚ. 

ȱɡ 1958 ɪɨɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɬɚɛɿɪ 

«Ɇɨɥɨɞɿɠɧɢɣ» ɭ ɫɟɥɿ ɉɥɸɬɢ Ʉɢʀɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɨɝɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ɐɿɥь 4 – əɤɿɫɧɚ ɨɫɜɿɬɚ 

ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɹɤɿɫɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɬɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫьɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. 

ȼ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɞɿɣɫɧɸє 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 

ɋɬɚɬɭɬɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɇɢ ɧɚɜɱɚєɦɨ ɣ ɜɢɯɨɜɭєɦɨ ɦɨɥɨɞь, 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɭ ɹɤɿɫɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ/ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɪɨɡɜɢɜɚєɦɨ 

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ʀɯ ɬɜɨɪɱɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, 
ɚɤɬɢɜɧɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ.  

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɢɯ 

ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ ɭɫɿɯ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɯ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɄɇɍɌȾ, ґɪɭɧɬɭɸɱɢɫь ɧɚ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜɢɦɨɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɟɪɿʀ ISO 9000. 

ɐɿɥь 5 – Ƚɟɧɞɟɪɧɚ ɪɿɜɧɿɫɬь 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɠɿɧɨɤ ɿ ɞɿɜɱɚɬ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɄɇɍɌȾ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɛɚɡɨɜɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɰɿɥьɨɜɿ ɝɪɭɩɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ ɩɪɚɜ 
ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɠɿɧɨɤ ɿ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ.  Ɇɟɬɨɸ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ ɪɿɜɧɨɫɬɿ є ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɹɤ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ 

ɪɿɜɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɂɚɫɚɞɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ ɪɿɜɧɨɫɬɿ є 
ɜɢɪɿɲɚɥьɧɢɦɢ ɹɤ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɬɚ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

ɐɿɥь 6 – ɑɢɫɬɚ ɜɨɞɚ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɿ ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ ɭɦɨɜɢ 

ɋɬɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɨɞɨɸ ɬɚ ɫɚɧɿɬɚɪɿєɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ. 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɪɿɲɟɧь ɞɥɹ ɧɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɜɟɧɟɣ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɨɜɟɧɹɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɢ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ ɪɿɡɧɿ 
ɫɩɨɫɨɛɢ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɜɨɞɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɝɪɨɦɚɞɢ, ɜɿɞ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ɜɨɞɢ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ʀɠɿ, ɞɨ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ.  
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Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɬɚ ɨɳɚɞɥɢɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɢ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɬɚ 

ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɨɪɦ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

ɐɿɥь 7 – ɑɢɫɬɚ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɟɧɟɪɝɿя 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨʀ, ɧɚɞɿɣɧɨʀ ɬɚ 

ɫɬɿɣɤɨʀ ɱɢɫɬɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ. 
ɉɿɫɥɹɜɨєɧɧɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɜɢɬь ɜɫɟ ɛɿɥьɲ ɫɤɥɚɞɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɣ ɜɢɦɨɝɢ ɹɤ ɞɨ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚɤ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ȱ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɄɇɍɌȾ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɋɜɿɬɨɜɢɯ ɿ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɱɚɫɭ 

ɹɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɦɟɬɢ 
ɉɪɨɝɪɚɦɢ «ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɄɇɍɌȾ» ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ 
ɫɮɟɪɚɯ ɫɬɚɬɭɬɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɡɧɚɧь, ɭɦɿɧь ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɟɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɨɫɬɿ ɣ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɫɿɯ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

ɒɥɹɯɨɦ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɐɟɧɬɪɭ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɮɟɪ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨʀ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɮɚɯɨɜɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ  ɯɨɬɿɥɢ ɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɜɬɿɥɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ 
ɿɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɭ ɜɬɿɥɟɧɧɿ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɪɨєɤɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɐɿɥь 8 – Ƚɿɞɧɚ ɩɪɚɰя ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧя 

ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɫɬɚɥɨɦɭ,  ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɣ ɬɚ ɝɿɞɧɿɣ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɫɿɯ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɢɫɬɟɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɣɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ 

ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨɝɨ 

ɨɫɟɪɟɞɤɭ ɫɩɪɢɹє ɫɬɚɥɨɦɭ,  ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɣ ɬɚ ɝɿɞɧɿɣ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ . 
Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɹɜ 

ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ 
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ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, 
ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɬɚ ɫɥɭɠɛ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɜ ɄɇɍɌȾ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɿє 

«ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɟ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ Ʉɢʀɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ». 
Ɍɚɤɨɠ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ  ɐɟɧɬɪ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɤɚɪ’єɪɢ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɤɚɪ’єɪɢ ɿ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 

ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɤɚɪ’єɪɢ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɪɿєɧɬɨɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɤɚɪ’єɪɧɢɯ 

ɩɨɞɿɣ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚɜɱɚɸɱɢ ɦɨɥɨɞь ɫɬɿɣɤɢɦ ɬɚ ɟɬɢɱɧɢɦ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨɛ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-ɤɨɪɢɫɧɨɸ 

ɩɪɚɰɟɸ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɝɚɥɭɡɿ. 

ɐɿɥь 9 – ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɬɚɥɨʀ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ 

ɞɨɪɨɠɧɿɯ ɤɚɪɬ, ɞɥɹ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ґɪɭɧɬɭ ɬɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɟɣ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɧɚ ɹɤɿɣ ɦɢ ɡɨɫɟɪɟɞ-

ɠɟɧɿ, є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɟɥɟɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɫɬɿɣɤɢɯ ɦɿɫɬ ɬɚ 

ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɡɪɨɛɢɬɢ ɦɿɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɪɨɦɚɞɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɛɿɥьɲ ɫɬɿɣɤɢɦɢ, 
ɝɧɭɱɤɢɦɢ ɣ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɦɢ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ.  

Ɇɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɧɚ ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥь ɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ʀɯ, 
ɳɨɛ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɛɿɥьɲ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɬɚ ɤɪɚɳɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɦɟɬɿ ɫɬɚɥɨɫɬɿ. 
ɇɚɲ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɣ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɄɇɍɌȾ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚɥɚɧɬɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɸ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɨ ɪɿɜɧɹ 

ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɟɣ.  

ɐɿɥь 10 – Ɂɦɟɧɲɟɧɧя ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ 
Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɬɚ ɦɿɠ ɧɚɰɿɹɦɢ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɞɟ ɤɨɠɟɧ ɦɨɠɟ ɩɪɨɰɜɿɬɚɬɢ ɬɚ 

ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚєɬьɫɹ ɜ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɯ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɿɤɭ, ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ, ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ 
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɪɚɫɢ, ɪɟɥɿɝɿʀ, ɫɬɚɬɿ ɬɨɳɨ.  
ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɣ ɚɤɬɢɜɧɚ ɭɱɚɫɬь ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹɦ ɬɚ ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹɦ 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɛɦɿɧɭ ɩɟɪɟɞɨɜɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɞɟ ɜɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɬɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿ 
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ɩɨɱɭɜɚɸɬьɫɹ ɜ ɛɟɡɩɟɰɿ, є ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɦɢ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ, ɦɚɸɬь 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ ɬɚɤɢɦɢ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɢ є, ɧɟ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɬɚ ɜɿɪɨɫɩɨɜɿɞɚɧɧɹ.  

ɐɿɥь 11 – ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬ ɿ ɝɪɨɦɚɞ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɢɦɢ, ɫɬɿɣɤɢɦɢ ɬɚ ɫɬɚɥɢɦɢ 

ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɜɫɿɯ ɦɿɫɬɚɯ ɞɟ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ 
ɧɚɲɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 

ɦɭɧɿɰɢɩɚɥьɧɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɬɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
 ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ ɦɿɫɰɟɜɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɦɿɫɬɚ 
Ʉɢєɜɚ, ɋɨɸɡɨɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿɜ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨɸ ɚɫɨɰɿɚɰɿєɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɥɟɝɤɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱥɫɨɰɿɚɰɿєɸ 

ɯɭɬɪɨɜɢɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɥɟɝɤɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ «ɍɤɪɥɟɝɩɪɨɦ»,  ɨɫɜɿɬɧьɨ-

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɥɟɝɤɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ, ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ ɭ ɦ. Ʌьɜɿɜ, ɑɟɪɧɿɝɿɜ, ɑɟɪɤɚɫɢ, 
Ȼɪɨɜɚɪɢ, Ɉɛɭɯɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ɐɿɥь 12 – ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɟ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧя ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɫɬɚɥɟ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɭɫɿɯ 

ɥɚɧɨɤ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬь ɰɿɧɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɟ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ 
ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɢʀɜɫьɤɨɝɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ 
ɩɨɜɨєɧɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2024–2028 ɪɪ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɤɭɥьɬɭɪɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫ-

ɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɞɧɢɦ ɿɡ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

ɐɿɥь 13 – ɉɨɦ’яɤɲɟɧɧя ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ 

ȼɠɢɜɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɡ 

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨɸ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɿɣɤɿɫɬь, ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɚ 

ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ є ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ ɜɫɿєʀ 
ɧɚɲɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɚ ɭɱɚɫɬь ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ 

ɳɨɞɨ ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɚɥɢɜɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɨ-ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɭ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 
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ɐɿɥь 14. Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧя ɦɨɪɫьɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɂɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɤɟɚɧɿɜ, ɦɨɪɿɜ 

ɬɚ ɦɨɪɫьɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɍɱɚɫɬь ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɦɚɬɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɦɨɪɫьɤɟ ɬɚ 

ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɟ ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ. Ɇɟɬɚ ɹɤɢɯ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨɛ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɿ ɡɚɨɯɨɬɢɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, 
ґɪɭɧɬɨɜɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɪɚɡ ɿ, ɦɨɠɥɢɜɨ, 
ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ ɞɨ ɡɦɿɧ ɭ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ  

ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɦɨɪɫьɤɟ ɬɚ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɟ ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ. 

ɐɿɥь 15. Ɂɚɯɢɫɬ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧя ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɫɭɲɿ 
Ɂɚɯɢɫɬ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɬɚɥɨɦɭ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ. ȼɿɞɧɨɜɢɬɢ ɜɬɪɚɬɢ 

ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɬɚ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ ɡɟɦɥɿ. 
ɈɈɇ ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɥɚ Ⱦɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ 

(2021-2030 ɪɨɤɢ). Ɉɤɪɿɦ ɰьɨɝɨ, ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɪɨɛɨɬɭ ɡ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɨʀ Ƚɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɩɿɫɥɹ 2020 ɪɨɤɭ. 
ɉɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ 

ɋɈ2 ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɬɚ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ, ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 

ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɬɨɳɨ. 

ɐɿɥь 16 – Ɇɢɪ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬь ɬɚ ɫɢɥьɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ 
ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɦɢɪɧɢɦ ɿ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɢɦ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚɦ ɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ ɞɥɹ ɜɫɿɯ. 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɫɜɿɞɨɦɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨ ɬɚ 

ɩɪɨɡɨɪɨ.  
ȼ ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɤɰɟɧɬɭєɦɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɦɨɞɭɥɿ ɧɚ 
ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɳɨɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ 

ɲɥɹɯɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɿɧɲɢɯ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɲ 

ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧь ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɜɱɚɬɢ ɫɜɿɬ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɬɟ, ɹɤ ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɿ ɝɥɨɛɚɥьɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜɩɥɢɧɭɬь ɧɚ 

ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ.  
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ɐɿɥь 17 – ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡɚɪɚɞɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ƚɥɨɛɚɥьɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨ ɜɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɭ, ɳɨɛ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɜɢɜɨɞɢɬь ɧɚɲɢɯ 

ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɡɧɚɧь ɿ ɝɨɬɭє ɮɚɯɿɜɰɿɜ,  
ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ 

ɪɢɧɤɚɯ ɩɪɚɰɿ. ɍɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɫɬɿ 
ɜɢɦɚɝɚє, ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ є ɜɢɧɹɬɤɨɜɨɸ ɧɚɝɨɞɨɸ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɥɹ ɨɛɦɿɧɭ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ. 
Ɇɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɦɨ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ, 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɚɥɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɢʀɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ ɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɛɿɥьɲ 

ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɨ 

єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 

ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɩɪɢɣɞɟɲɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧь, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ  ɩɨɡɢɰɿɣ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. 
Ʉɢʀɜɫьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ  ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭєɬьɫɹ 

ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥьɨɜɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɫɬɚɥɨɫɬɿ ɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь, ɧɟ 

ɬɿɥьɤɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɥɚɫɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɚ ɣ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ.  
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