OIl «MenemKxMeHT)

MoHiTOpHMHT npouecy BUBYCHHS AMCHMILTIH 3100yBaYamMu

(aHKeTyBaHHS 3100yBaviB MepuIoro (0akajaBpCbLKOro) piBHs BUIOI OCBITH)
(3aTBepmxkeHo pimeHHaM Buenoi paau dakynbpTeTy ynpaBiaiHHs Ta 6i3Hec-au3aiHy
Big 18 ciunst 2024 poky, npotokoi Ne 7)

OCHOBHMMH MpPUHIMIAMH aHKETYyBaHHsS (ONMUTYBaHHS) 3400yBauiB BUIIOi OCBITU € MPUHIUI
CTYJICHTOLIEHTpHU3MY (YCBIIOMIIGHHS TOTO, III0 JyMKa 3J00yBayiB € OJHUM 3 HallBaroMilux YHMHHUKIB Y
(hopMyBaHHI1 pillIeHb MO0 MOKPAIMIEHHS SKOCTI OCBITH Ta OCBITHBOTO MPOIIECY) Ta MPUHIIUIT aHOHIMHOCTI
Ta JOOPOBLIHHOCTI.

N nepwui
(bakanaBpcbKuif)

B apyrui
(marictepcbKuit)

m TpeTiit (0CBiTHbO-
HayKoBUI

m 2023

Puc.1. Pik onutyBaHHs Puc. 2. PiBeHb BHIIOT OCBITH

B MeHeaXMeHT

m 073 MeHeaXMeHT .
H YnpaBniHHA NPOEKTaMM Ta

CMapT-TEXHONOTIAMMN

¥ TypuUCTUYHUI Bi3Hec

m [y6niyHe ynpaBaiHHA Ta
A4MIHICTPYBaHHA

m 281 My6niuHe
YyNpaBAiHHA Ta
A4MiHICTpYyBaHHA

B bisHec-agMmiHiCcTpyBaHHA

B MeHeaKMeHT (A0KTop

dinocodii)

Puc.3. CrnemanbHICTh 3a sikor0 By HaBuaetech  Puc.4. 3a saxoro OcBiTHROIO MporpamMoro Bu HaBuaeTech



B [Ho3emHa moBa
W [linoBa yKpaiHCbKa MOBa
m dinocodia, noniTonoria Ta couionoria
B Teopif NPUMAHATTA YNPaB/iHCbKMX pilleHb
B Teopia opraHisauii
B MeHeaXMeHT
H [linoBa iHO3eMHa moBa
B MapKeTuHr
® diHaHCK
B OnepauinHNUn MeHeaKMEHT
B MeHeaXMeHT i aAMiHICTpyBaHHA
* B YnpasniHHA NPOEKTaMu
B MyHiuMnanbHe ynpasaiHHA
B MeHeaXXMeHT nepcoHany
H YnpaBniHHA PO3BMTKOM EKOHOMIKM perioHis
B MeHeaXXMeHT NIoMiCTUYHUX CUCTEM B TYPU3MI
m CrpaTeriyHe ynpaBaiHHA
B |[Ho3eMHa moBa $paxoBOro cnpAMyBaHHA
® [ocnogapcbke NpaBo
B MeHeaXMeHT AKOCTI

Puc.5. Biaryku npo opranizamiro HaB4aHHS 3 JUCIHUILTIHA

BIATI'YKHU ITPO OPT'AHIZAIIIO HABYAHHS 3 JIUCLTATIIIHA

YnpaBniHHA NPOEKTaMM
MeHeaXMeHT i afMiHiCTpyBaHHA
IHHOBALIAHNI MeHeXMEHT
MeHeaXMeHT AKOCTI )
lfocnogapcbke npaso o
CrtpaTeriyHe ynpasaiHHA
OnepauiiHNn MeHeaKMEHT
MiXKHapOAHUN MEeHEeAKMEHT
MeHeaXmeHT
EKOHOMiKO-MmaTeMaTUYHI meToamM Ta mogeni
diHaHCK o
MapKeTuHr
Cratuctuka
di3nyHe BUXOBAHHA
OcHOBM NiANPUEMHMLTBA 6
MaKpo-, MikpOeKOHOMIKa
EkoHOMIiuHa Teopia
Teopia NPUAHATTA yNpPaBAiHCbKUX pilleHb 6
Teopis opraHizauii )
Buwa Ta npuknagHa matemaTuKa
[inoBa yKpaiHCbKa MoBa )
YKpaiHCcbKa Ta 3apybiKHa KyabTypa
IHO3emHa moBa

dinocoodis, nonitonoria Ta couionoris %4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Tak M Ckopiwe Tak, HiXX Hi M CKopiwe Hi, HiXX Tak M Hi M He 3Hato

Puc.6. Um 3abe3neuye po3kiaaa JAOCTATHIO PETYJISAPHICTh IPOBEACHHS JICKIIHHUX 3aHATh Ta
BUKOHAHHS CaMOCTiitHOT poboTn?



YnpasBAaiHHA NpOEKTamm
MeHeaXMeHT i aa4MiHICTpyBaHHA
IHHOBALIMHWUIA MEHEeAKMEHT
MeHeaXMeHT AKOCTI o
lfocnopapcbke npaso
CrpaTteriyHe ynpasniHHA
OnepauiiHNn MeHeaKMEHT

MiXKHapOAHUN MEeHEeaKMEHT

MeHeaXmeHT

EKOHOMIKO-MmaTeMaTUYHI meToam Ta mogeni o
PiHaHcK
MapKeTuHr

CraTucTuka o

®i3nyHe BUXOBAHHA

OcHoBM NignpuemHNLTBA

MakKpo-, MiKpoeKOHOMIKa

EKOHOMIYHa Teopia

Teopia NPUNHATTA yNPaBAIHCbKUX pilleHb
Teopia opraHizauii o
Bulua Ta npuKknagHa matemaTuKka 6

[LlinoBa yKpaiHcbKa moBa

YKpaiHcbKa Ta 3apybirkHa KynbTypa

IHoO3emHa moBa

dinocodoin, nonitonoria Ta couionoris

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETak M CKopiwe Tak, HiXX Hi @ CKopiwe Hi, HXX Tak M Hi W He 3Haw

Puc.7. Un nocratHi panime HaOyTi 3HaHHA JUIsL pO3YMIiHHS TeM (MOJYIIB), 10 BUKJIAJAIOThCS
paMKax AUCHUIUTIHU?



YnpaBAaiHHA NpOEKTamm b
MeHeaXMeHT | a4MiHICTpyBaHHA
IHHOBaLIMHUI MeHEeaXMEHT
MeHeaXMeHT AKOCTI
lfocnopapcbke npaso

CtpaTeriyHe ynpasaiHHA

OnepauiiHnii meHeaKMeHT %
MiXHapOAHUN MEeHEeAKMEHT 6
MeHeameHT o

EKOHOMiKO-MaTeMaTUYHI meTogm Ta mogeni b

PiHaHcK

MapKeTuHr

CraTucTuka

®i3nyHe BUXOBAHHA

OcHoBM NignpUeEMHNLTBA

MakKpo-, MiKpoeKOHOMIKa

EKOHOMIiYHa Teopia

Teopia NPUNHATTA YyNPaBAIHCbKUX pilleHb

Teopia opraHizauii

Buwa Ta NnpMKNagHa maTemaTuka

[linoBa yKpaiHCbKa moBa

YKpaiHcbKa Ta 3apybirkHa KynbTypa
IHO3emHa moBa 0

®inocodin, nonitonoria Ta coujionoria

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETak M CKopiwe Tak, HiXX Hi @ CKopiwe Hi, HXX Tak M Hi W He 3Haw

Puc.8. Uu BigmoBimae oOCST HABYAIBHOTO HABAHTAXEHHS 3 JUCHUIUIIHU KpEAUTaM, IO
MIPUCBOIOIOTHCS?



YnpaBaiHHA NPOEKTammn o
MeHepMeHT i agMmiHiCTpyBaHHA
IHHOBALLIMHUIA MEHEeAXKMEHT o
MeHeaXMeHT AKoCTI
locnopapcbKke npaso 6
CrpareriyHe ynpasAniHHA
OnepauiiHNn MeHeaKMEHT 6
MiXXHapOAHUN MEeHEeAKMEHT
MeHeXmeHT o
EKOHOMiKO-MaTeMaTUYHI meTogm Ta mogeni
PiHaHCcK
MapKeTuHr
CraTucTuka
®i3nyHe BUXOBAHHA
OcHoBM NiANPUEMHMLTBA
Makpo-, MikpoeKoHOMIKa
EkoHOmiuHa Teopia
Teopia NPUIAHATTA yNPaBAiHCbKMX pilleHb
Teopia opraHizauii
Buwia Ta NnpMKNagHa maTemaTuKa %
[inosa yKkpaiHcbka moBa 6
YKpaiHCcbKa Ta 3apybiKHa KyabTypa
IHoO3emHa moBa

®inocoodis, nonitonoria Ta couionoris %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Tak M Ckopiwe Tak, HiXX Hi M CKopiwe Hi, HiXX Tak M Hi M He 3Hato

Puc.9. Yn e marepian, mpeAcTaBieHHH B MiAPYYHHKAX Ta IHIIMX HAaBYAIBHUX MOCIOHHKAX,
JIOCTATHIM U1 JOCHIKEHHS 1 BUBUEHHS JUCHUILIIHA?



YnpaBaiHHA NPOEKTammn
MeHepMeHT i agMmiHiCTpyBaHHA
IHHOBALLIMHUIA MEHEeAXKMEHT )
MeHeaXMeHT AKoCTI
locnopapcbKke npaso
CrpareriyHe ynpasAniHHA
OnepauiiHNn MeHeaKMEHT
MiXXHapOAHUN MEeHEeAKMEHT
MeHeXmeHT
EKOHOMiKO-MaTeMaTUYHI meTogm Ta mogeni o
PiHaHCcK
MapKeTuHr
CraTucTuka
®i3nyHe BUXOBAHHA )

OcHoBM NiANPUEMHMLTBA

Makpo-, MikpoeKoHOMIKa 6
EkoHOMmiuHa Teopia )
Teopia NPUIAHATTA yNPaBAiHCbKMX pilleHb )

Teopia opraHizauii

Buwa Ta npUKNagHa matemaTtuka

[inosa yKkpaiHcbka moBa )
YKpaiHCcbKa Ta 3apybiKHa KyabTypa )
IHO3emHa moBa ()

®inocoodis, nonitonoria Ta couionoris

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Tak M Ckopiwe Tak, HiXX Hi M CKopiwe Hi, HiXX Tak M Hi M He 3Hato

Puc.10. Yu giTko BU3HA4YeHI (hOpMHU, YMOBH, METOJIM TIPOBEICHHSI ITiCYMKOBOTO KOHTPOJIO?



BUKJIAJALIBKA AISUILHICTD

YnpaBniHHA NPOEKTaMU
MeHeaXMeHT i afAMiHICTPYBaHHA
IHHOBALIAHNI MeHeXMEHT
MeHeaXMeHT AKOCTI
Focnogapcbke npaso
CrtpaTeriyHe ynpasniHHA
OnepauiiHNn MeHeaKMEHT

MiKHapOAHNN MEHEeaKMEHT

MeHeaXmeHT
EKOHOMiKO-MaTeMaTUYHI meToamM Ta mogeni )
diHaHCK
MapKeTuHr
Cratuctuka
@i3nyHe BUXOBaAHHA )
OcHoBM NiANPUEMHMLTBA )
MaKpo-, MikpOeKOHOMIKa )

EkoHOMIiuHa Teopia
Teopia NPUAHATTA YyNpPaBAiHCbKMX pilleHb )
Teopis opraHizauii )

Buia Ta npuknagHa matemaTmka
[inoBa yKpaiHCbKa MoOBa )

YKpaiHCcbKa Ta 3apybiKHa KyabTypa
IHoO3emHa moBa )

dinocoodis, nonitonoris Ta couionoris

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Tak M Ckopiwe Tak, HiXX Hi M CKopiwe Hi, HiXX Tak M Hi M He 3Hato

Puc.11. Yn noTpumyeTbes po3KIIaj JEKIIii, 3aHATh Ta IHIINX BUIIB HABYAILHOI JiSUTEHOCTI?



YnpaBaiHHA NPOEKTammn
MeHepMeHT i agMmiHiCTpyBaHHA
IHHOBALLIMHUIA MEHEeAXKMEHT
MeHeaXMeHT AKoCTI
locnopapcbKke npaso
CrpareriyHe ynpasAniHHA
OnepauiiHNn MeHeaKMEHT
MiXXHapOAHUN MEeHEeAKMEHT
MeHeXmeHT
EKOHOMiKO-MaTeMaTUYHI meTogm Ta mogeni
PiHaHCcK
MapKeTuHr
CraTucTuka
®i3nyHe BUXOBAHHA 6
OcHoBM NiANPUEMHMLTBA
Makpo-, MikpoeKoHOMIKa
EkoHOmiuHa Teopia
Teopia NPUIAHATTA yNPaBAiHCbKMX pilleHb
Teopia opraHizauii
Buwa Ta npMKnagHa matemaTuKka o
[inosa yKpaiHCbKa MoBa )
YKpaiHCcbKa Ta 3apybiKHa KyabTypa
IHoO3emHa moBa o

®inocoodis, nonitonoria Ta couionoris 6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Tak M Ckopiwe Tak, HiXX Hi M CKopiwe Hi, HiXX Tak M Hi M He 3Hato

Puc.12. Yu crumyirroe BUKIIaaad iHTEpeC 10 JUCIHUIUTIHN, 94 MOTHUBYE 10 11 BABYCHHS?



YnpaBAaiHHA NpOEKTamm
MeHeaXMeHT | a4MiHICTpyBaHHA
IHHOBaLIMHUI MeHEeaXMEHT
MeHeaXMeHT AKOCTI
lfocnopapcbke npaso

CtpaTeriyHe ynpasaiHHA
OnepauiiHnii meHeaKMeHT
MiXHapOAHUN MEeHEeAKMEHT
MeHeameHT
EKOHOMiKO-MaTeMaTUYHI meTogm Ta mogeni
PiHaHcK

MapKeTuHr

CraTucTuka

®i3nyHe BUXOBAHHA

OcHoBM NignpUeEMHNLTBA

MakKpo-, MiKpoeKOHOMIKa
EKOHOMIiYHa Teopia

Teopia NPUNHATTA YyNPaBAIHCbKUX pilleHb
Teopia opraHizauii

Bulua Ta npuKknagHa matemaTuKka
[linoBa yKpaiHCbKa moBa
YKpaiHcbKa Ta 3apybirkHa KyabTypa
IHO3emHa moBa

®inocodin, nonitonoria Ta coujionoria

0% 10% 20% 30% 40%

ETak B CKopiwe TakK, HiXX Hi @ CKopilwe Hi, HiXK Tak

50%

B Hi

60% 70% 80%

M He 3Hato

90% 100%

Puc.13. Yu po3kpuBae BUKIaga4 TeMY B UiTKiH, sicHii ¢popmi?




YnpasBniHHA NpOEKTamm
MeHeaXMeHT i aAMiHICTPyBaHHA
IHHOBALLIMHUI MEeHEeaXMEHT
MeHeaXMeHT AKOCTI
locnopapcbKke Npaso

CrpaTteriyHe ynpasaiHHA
OnepauinHnii meHeaKMeHT
MiXKHapoaHUI MeHeaXMEeHT
MeHeaXmeHT
EKOHOMiKO-MmaTeMaTUYHI meToam Ta mogeni
PiHaHcK

MapKeTuHr

CraTucTuka

®i3nyHe BUXOBAHHA

OcHoBM NignpUeEMHNLTBA

MakKpo-, MiKpOeKOHOMIKa
EKOHOMIiYHa Teopia

Teopia NPUNHATTA yNPaBAiHCbKUX pilleHb
Teopia opraHisauii

Bulua Ta npuKnagHa matemaTuKa
[linoBa yKpaiHcbKa moBa
YKpaiHcbKa Ta 3apybikHa KyabTypa
IHO3emHa moBa

dinocodoin, nonitonoria Ta couionoris

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETak M CKopiwe Tak, HiXX Hi @ CKopiwe Hi, HXX Tak M Hi W He 3Haw

Puc.14. Yu xopucHI Jyisl BABYCHHSI TUCIUIUTIHY Taki 00'eIHyr04i (IHTErpaTUBHI) BUAM HaBYAIbHOL
JISUTBHOCTI, SIK CEMIHApH, 1JaOOpaTOpHi Ta NPaKTUYHI 3aHATTS?



YnpaBAaiHHA NpOEKTamm
MeHeaXMeHT | a4MiHICTpyBaHHA
IHHOBaLIMHUI MeHEeaXMEHT
MeHeaXMeHT AKOCTI
lfocnopapcbke npaso

CtpaTeriyHe ynpasaiHHA
OnepauiiHnii meHeaKMeHT
MiXHapOAHUN MEeHEeAKMEHT
MeHeameHT
EKOHOMiKO-MaTeMaTUYHI meTogm Ta mogeni
PiHaHcK

MapKeTuHr

CraTucTuka

®i3nyHe BUXOBAHHA

OcHoBM NignpUeEMHNLTBA

MakKpo-, MiKpoeKOHOMIKa
EKOHOMIiYHa Teopia

Teopia NPUNHATTA YyNPaBAIHCbKUX pilleHb
Teopia opraHizauii

Bulua Ta npuKknagHa matemaTuKka
[linoBa yKpaiHCbKa moBa
YKpaiHcbKa Ta 3apybirkHa KyabTypa
IHO3emHa moBa

®inocodin, nonitonoria Ta coujionoria

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETak M CKopiwe Tak, HiXX Hi @ CKopiwe Hi, HXX Tak M Hi W He 3Haw

Puc.15. Yu 31iiicCHIOEThCS BUBUEHHS JUCIHUILTIHU BiAMOBIIHO 10 poO0Y0i MporpamMu AUCHUTLIIHU?



YnpaBniHHA NPOEKTaMun
MeHeaXMeHT i afiMiHiCTpyBaHHA )

IHHOBALIAHNI MeHeaXMEHT

MeHenKMEeHT AKOCTI
lfocnofapcbKke NpaBo 6

CrtpateriyHe ynpasaiHHA

OnepauiiHN MeHeaKMEHT

MiXKHapOAHNIN MEHEAKMEHT
MeHeaXmeHT )

EKOHOMiKO-MaTeMaTUYHI meToamM Ta mogeni

diHaHcK

MapKeTuHr

Cratuctuka
di3nyHe BUXOBAHHA 6
OcHoBM NiANPUEMHMLTBA )
MaKpo-, MikpoeKOHOMIKa )

EkoHOMIiYHa Teopin

Teopia NPUAHATTA yNpPaBAiHCbKUX pilleHb 6
Teopis opraHisauii
Bulua Ta npuKknagHa matemaTmka

[inosa yKkpaiHcbKa moBa )
YKpaiHCcbKa Ta 3apybikHa KynbTypa
IHo3emHa moBa

dinocoois, nonitonoria Ta couionoris

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Tak M CKopiwe Tak, HiXk Hi @ CKopiwe Hi, HXX Tak M Hi M He 3Haw

Puc.16. Yu BiAmoBiae BUKIa1a4d Ha MUTAHHS CIyXadiB, J1a€ 10JaTKOBI MOSICHEHHS?

YMOBU PEAJIIBAILIL OCBITHLOI IISIIBHOCTI 3 IUCLUATIIIHU

H Tak B Tak

u CKopile TakK,
HIX Hi

m CKopilue TakK, HixK
Hi

= CKopilue Hi, HiX = CKopile Hi, Hix

TakK TakK
u Hi u Hi
M He 3Hatw0 m He 3Hato

Puc.17. Uu miaxoasate ayiuTopii A1 MPOBEACHHS Puc.18. Uu nocratHno qo0pe obmaaHaHi ayauTopii
3aHSATH 3 TUCHUILUIIHU (KUTBKICTh MICIIb, BUIMMICTh,  Ta KaOIHETH I POBEJCHHS CEMIHAPIB,
YYTHICTH)? 1ab0paTOPHUX 1 MPAKTUYHUX 3aHATH?



SALIKABJIEHICTD JUCHUIUITHOO

H Tak

H CKopile Tak,
HiXK Hi
CKopilue Hi, Hix
TaK

m Hi

m He 3Hato

Puc.19. Un BUKIMKAIOTh IHTEPEC TEMH, 1110 BUBYAIOTHCS B paMKax TUCIUTLIIHN?

3a pe3ynomamamu OCHMAHHBLO20 ONUMYBAHHA 3000y6ayie nepuiozo (0aKanaspcLKo20) pieH:A
euuoi 0ceimu w000 MOHIMOPUHZY 3MICIY Ma AKOCMI 6UKIA0AHHA HABYAIbHUX OUCUUNIIIH 0CBIMHbOI
npozpamu Menedxncmenm, nposeoenozo y wcoemui-2pyoui 2023 poky, pieenv 3adoeosieHocmi
CHLYOeHmie Memooamu HasuanHnsa i euxknaoannsa oucyuniin 3a OIl € eucoxum.

Onumyeanns cmydenmie y 2023 poui w000 3adoeonenocmi OII (00360nuno ompumamu
HacmynHi pe3yiomamu:

- oinvwe 95% onumanux esaxcaromes, w0 Hagyanna 3a oirouor OlI opzanizoeano nanexcnum
YuHoM;

- 90% onumanux esasxicaroms, w0 mamepian 3aHAms NI020MOBINEHUIl HA CYUACHOMY Di6HI, €
00CmMamHim 0N CKIA0AHHA eK3aMeHiE;

- 82% esancaroms, wo ayoumopii KHYT/] € cyuacnumu i maroms no3umuene 8paxceHHs npo
CHYO0eHmMCbKY RiOmpumKy i npoghopiecnmauiro.



