


дозволили гармонiзувати економiчну ефективнiстъ, соцiальну справедливlсть та

екологiчну стiйкiсть агропромислових формувань з урахуванням регiональних

особливостей.

Особливоi уваги потребус регiональний piBeHb управлiння, де

ведення аграрного бiзнесу. Врахування
безпосередньо формуються умови

локальних ризикiв, доступу до pecypciB, особливостей природного середовиЩ&

та соцiалъноТ iнфраструкryри дозволяс точнiше визначити стратегiчнi

прiоритети та забезпечити дiсву реалiзацiю принципiв сталого розвитку, При

цьому сталий розвиток агропромислових формувань стае прiоритетом не лише,

як iHcTpyMeHT подолання наслiдкiв криз, але й як основа для побудови сильноi,

конкурентоспроможноТ, екологiчно вiдповiдальноТ галузi в майбутньому,

Вiдсутнiсть дiсвих механiзмiв реалiзацiТ сталого розвитку АПК, а також потреба

у вдосконаленнi стратегiчного планування на мiсцевому piBHi обумовлюють

наукову новизну, практичну значуrrдiсть i теоретичну цiннiсть теми

дослiдження.

Отже, акryальнiсть теми дослiдження визначаетъся потребою у cTBopeHHi

дiсвиХ регiоналЪних моделей управлiння агропромисловими формуваннями, якi

б вiдповiдали сучасним викликам та iнтегрувалися у загальнонацiональнi та

мiжнароднi тренди сталостi. Формування стратегiчного бачення розвитку

агропромислових формувань на регiональному piBHi дозволить створити умови

для довготривалого зростання, збереження природного середовища,

гtiдвищення добробуry сiлъського насеJIення та пiдсилення конкурентних

переваг вiтчизняного ДПК у глобальному вимiрi, Таким чином, тематика

дисертацiйного дослiдlкення Тимкован в. I. с свосчасною, теоретично

значуrцою i практично орiснтованою, оскiльки вона вiдповiдас нагальним

потребам реформування агропромислового компJIексу в KoHTeKcTi глобальних

трансформацiЙ та клiматичних змlн,

Зв'язок дисертацi[ з науковими

Щисертацiя виконана вiдповiдно до

КиТвського нацiонального унiверситету

програмами, планами, темами,

тематики науково-дослiдних робiт

технологiй та дизайну. OcHoBHi
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положення та результати дисертацiйного дослiдження використанi при
виконаннi науково-дослiдноТ роботи за темою: <Базовi компоненти сучасного

розвитку економiчноТ системи Украiни> (номер державноТ ресстрацiТ
0120U104672), в межах якоi автором сформовано стратегiчнi прiоритети сталого

розвитку агропромислових формувань, що пiдтверджус акryальнiсть та цiннiсть
напрацювань.

сryпiнь обгрунтованостi наукових положень, висновкiв i

рекоменДацiЙ та ikнЯ достовiРнiсть. Пiд чаС вивчення дисертацiйноТ роботи
Тимкован Владислави Iгорiвни, було визначено, що HayKoBi положення.
висновки та рекомендацit, наведенi автором, мають достатньо високий ступiнь
обгрунтованостi, що зумовлено глибоким аналiзом наукових здобуткiв
вiтчизняних та закордонних науковцiв й iнших аналiтичних та статистичних

джерел щодо розвитку агропромислових формувань на регiональному piBHi.

Щисертацiйна робота мае логiчну побудову, iT автор комплексно пiдiйшов
до постановки проблеми, формулювання задач, обрав BipHi методи та прийоми
дослlдження.

щослiдження базуються на сучаснiй методологiчнiй базi, яку формують
сукупнiсть загальнонаукових та спецiальних методiв наукового пiзнання.

щостовiрнiсть наукових результатiв та обrрунтованiсть наведених автором
висновкiв зумовлена BipHo обраними методами наукового пiзнання, зокрема в

дисертацiйнiй роботi використано наступнi методи: iсторико-логiчний для
дослiдження генезису та здiйснення ретроспективного огляду теоретичних
осноВ i концептуальних засад сталого розвитку; метод узагальнень, науковоТ
абстракцiт та декомпозицiт для теоретичного аналiзу, обгрунтування основних
понятЬ та категОрiй; емпiричнi методИ наукового пiзнанн я для оцiнки соцiально-
економiчного стану агропромислових формувань та виявлення причинно-
НаСЛiДКОВИХ ЗВ'ЯЗКiВ фУНКЦiОнування аграрного сектору Украiни; кореляцiйний
аналiз для виявлення взасмозв'язкiв мiж стратегiчними прiоритетами та
показниками сталого розвитку; формалiзацiт для iцентифiкацiт сильних та
слабких cTopiH аграрного сектору Украiни; експертнi оцiнки для визначення



прiоритетних напрямiв розвитку; графiчнi методи для наочного зображення

процесу та результатiв дослiдження. Використанi методи вiдповiдають MeTi та

завданням дисертацiйного дослiдження.

Обгрунтованiсть наукових пропозицiй автора, а також висновкiв i

розроблених рекомендацiй пiдтверлжуеться iх публiкацiсю в науковиХ статтях,

включених на даry опублiкування до перелiку наукових фахових видань

УкраТни, у перiодичному закордонному науковому виданнi, а також У матерiалах

профiльних всеукраТнських i мiжнародних науково-практичних конференцiях.

Опублiковано 1б наукових праць, серед яких: 5 статей у наукових фахових

виданнях категорiТ Б, 1 - у мiжнародному свропейсъкому журналi, 10 рОбiт

апробацiйного характеру. Загальний обсяг публiкацiй, що особисто належитЬ

автору, становить2,56 ум. друк. арк.

Змiст анотацii вiдповiда€ основним положенням дисертацiТ та висвiтлЮС

Тх достатньою мiрою. Сукупно дисертацiя складасться iз трьох роздiлiв, КОЖеН

iз яких вiдповiдас вирiшенню поставлених завдань, а завдання, в своЮ чеРГУ,

вiдповiдають досягненню загальноi мети розробчi теоретичниХ ЗаСаД Та

практичних рекомендацiй щодо формування та визначення напрямiв реалiЗацiТ

стратегiчних прiоритетiв сталого розвитку агропромислових формувань на

регiональному piBHi. Коректне використання наукових методlв дозволило

повною мiрою вирiшити завдання у кожному роздiлi для досягнення загальноТ

мети. Кожний роздiл, в цiлому, мас чiтку структуру та продумане послiдовне

викладення основних положень.

Отриманi результати, якi викладенi у лисертацiйнiй роботi, rрунтуютьсЯ

на розвинутих теоретичних положеннях, що BpaxoBaHi у розроблеНоМУ

методичному забезпеченнi та практичних рекомендацiях стосовно сталоГо

розвитку регiональних агропромислових формувань. У сукупностi ВонИ е

логiчно обгрунтованими, достовiрними та мають науковий iHTepec, оскiльки

спрямованi на пiдвищення ефективностi дiяльностi агропроМиСЛОВИХ

формувань, що сприятиме забезпеченню сталого розвитку агропромисЛоВОГО

комплексу УкраТни.



СтруктураiзмiстДисерТацiйноiроботи..ЩисертаuiЙнаробота

складастъсЯ зi вступУ, трьоХ роздiлiВ i висновкiв, Загальний обсяг роботи

становит ь 264 сторiнки комп'ютерного тексту, з них основного тексту - 200

cTopiHoK. МатерiаЛи дисерТацiТ мiстять 57 таблицъ та 39 рисункiв,

щисертачiйна робота с самостiйним науковим дослiдженням, результати

якого доповнюють, вдосконалюють та визначаютъ HoBi напрями для подальших

наУкоВихрозробокУвiдrrовiдномУнаПряМкУ.ЗокремаМожнаВиокреМиТИ

насryпнi HayKoBi наробки автора:

i. Розробка нового пiдходу до реалiзацiТ стратегiчних прiоритетtв

сталого розвитку вiтчизняних агропромислових формуванъ на регlонапъному

piBHi шляхом поетапного формування, реалiзачiт та контролю ЕsG-стратегiт iз

визначенняМ ключових функчiй, iнструментарiю, Е,SG-показникiв,

органiзацiйно-економiчного супроводу, економiчного забезпечення

ефективного вирiшення завдань сталого розвитку агропромислових формувань,

2.ВиокремленняiнновацiйноГо'екологiчногоТасоцiально-

структурного прiоритетiв, як ключових чинникiв сталого розвитку вiтчизняних

агропромислових формувань, що сприяс узгодженню Тх регiональних потреб iз

нацiональними та глобальними орiентирами сталого розвитку, що забезпечус

активiзацiю iнновацiйно-iнвестицiйнот дiяльностi та сприя€ розвитку сiлъських

територiй в koнTekcTi пiдвишдення економiчнот ефективностi, екологiчноi

безпеки та соцiалъноi стабiлъностi в умовах дестабiлiзуючих викликiв,

з.ЗапропоноВанометодичнийпiдхiдДозДiйсненнясТрУкryрно-

функuiональнот трансформацii вiтчизняних агропромислових формувань в

koHTekcTi соцiалъно-економiчних, органiзацiйних та виробничих змiн в

аграрномУ ceKTopi, що дозволило виявитИ дестабiлiзуючi чинники, якi

гальмують регiональне вiдновлення аграрного сектору, а також сформувати

наПряМИаДаптацiiаГроПроN,{ИсЛоВИхформУванЬВУМоВахклiматичнихзмiн'

вiйськових викJIикiв та цифровiзацiТ економlки,

4. Розробка комплекснот рамки органiзацiйно-економlчного

забезпечення стратегiчногО управлiння розвитком агропромислових формувань
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регiону в умовах военного стану, екологiчнот нестабiльностi та економiчних

ризикiв на ocнoBi формування регiоналъних програм реалiзацiт цiлей сталого

розвитку шJlяхом удосконалення органiзацiйно-економiчних засад формування

та реалiзацii державних iнiцiатив i регiональноi полiтики у сферi забезпечення

сталого розвитку агропромислових формувань,

НаукованоВиЗнаПоЛо}кенЬ'висновкiвТарекоМендаuiй'
сформульованих у дисертацii. дналiз дисертацiйнот роботи та опублiкованих

наукових праць дас пiдстави стверджувати, що наукова новизна положень,

висновкiВ та рекоменДацiй, сформулЬованих У дисертаuiТ були отриманi

здобувачкою самостiйно та мiстятъ низку теоретичних засад, науково-

практичних пiдходiв та практичних рекомендацiй щодо сталого розвитку

агропромислових формувань на регiональному piBHi, Наукова новизна

одержаних резулътатiв полягас у розробui теоретико-методичних засад та

практичних рекомендацiй щодо формування стратегiчних прiоритетiв сталого

роЗВиТкУаГроПроМисЛоВиХформУваНънарегiоналъноМУрiвнi,ЗокреМа:

уперше:

розроблено пiдхiд до органiзацiйно-економiчного супроводу процесу

реалiзацiт стратегiчних прiоритетiв сталого розвитку агропромислових

формУваньнарегiональноМУрiвнiнапiДставiвиДiленняскЛаДоВихТа

формування послiдовностi його етапiв, що дозволяс струкryрувати процедуру

ВПроВаДження'реалiзаuiiтаконтроЛЮЕ,SG-стратегiiiзВиЗначеНнямфУнкцiйта

iнструментарiю економiчного забезпечення ефективного вирiшення завдань

сталого розвитку агропромислових формувань;

удосконалено:

систематизацiю стратегiчних прiоритетiв сталого розвитку

агропромислових формувань як чинникiв досягнення цiлей сталого розвитку,

яка, на вiдмiну вiд iснуючих, визначас iнновацiйний, екологiчнийта соцiалъно_

iнфраструктурний стратегiчнi прiоритети, функчiонали яких забезпечують

узгодження регiональних потреб iз нацiональними та глобальними орiснтирами

сталого розвитку, сприяють пiдвищенню адаптивностi аграрного сектору до
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зовнiшнiх викликiв, активiзацiт iнвестицiйнот дiяльностi, впровадженню

iнстиryчiйнот взаемодii та розвитку сiлъських територiй на засадах екологiчноi

безпеки, цифровiЗацii, соцiалъноТ рiвновагИ й економiчноi ефективностi;

науково-методичний пiдхiд до формування архiтекryри управлiння

агропромисловими формуваннями, яка, на вiдмiну вiд традицiйних пiдходiв,

передбачае впровадження гнучкот, децентралiзованот та адаптивноi структури

координаЦiТ,ЩозабезпечУезбалансоВаНУвзасмоДiюмiжУсiмасКЛаДоВиМи

iнтегрованого виробництва та слуryе ключовим iHcTpyMeHToM реалiзаuiТ

стратегiТ сталого розвитку аграрного сектору в умовах сучасних викликiв;

методичнi пiдходи до узагальнення та систематизацii сучасноТ

сТрУкТУрно-фУнкчiональноiтрансформаuiTаГроПроМисЛоВихформУванъ

укратни в умовах военного стану, що, на вiдмiну вiд наявних пiдходiв,

дозволило комплексно охарактеризувати соцiально-економiчнi, органiзацiйнi та

виробничi змiни В аграрному cekTopi, виокремити регiональнi особливостi

вiдновлення агровиробництва, виявити чинники деградац11

мiкропiдприсмництва та обrрунтувати напрями адаптацiТ агропромислових

струкryр до нових викликiв через змiну моделi державнот пiдтримки,

iнститучiйне змiцнення й диверсифiкаuiю господарювання;

органiзацiйно-економiчнi засади формування та реалiзачiТ державних

iнiцiативiрегiональноiполiтикиУсферiзабезпеченнясТалоГороЗВИТк,ч

агропроМислових формувань, ЦJо, на вiдмiну вiд iснуючих, rрунтуються на

розробчi комuлексноi рамки органiзацiйно-економiчного забезпечення

стратегiчного управлiння розвитком агропромислових формуванъ регiону в

умовах военного стану, екологiчнот нестабiльностi та економiчних ризикiв,

використаннi регiональних програм реалiзаuiт IJiлей сталого розвитку та

враховуютъ необхiднiсть когеренцiт економiчних iHTepeciB суб'сктiв аграрного

сектору;

набули подальшого розвитку :

науково-праксеологiчнi засади сталого розвитку агропромислових

формУвань,ПIо,навiдмiнУвiдiснУючихпiДхоДiв,передбачаеУТоЧненНя 1



cyTнocTi дефiнiцiй <<сталий розвиток)) та <<сталий розвиток сiльського

господарства)) В KoHTeKcTi аграрного виробництва, визначення Тх ключових

складових i специфiчних характеристик iз урахуванням екологiчних,

економiчних та соцiальних аспектiв сталостi, а також обгрунryвання

об'ективного характеру трансформацiйних процесiв у сiльськогосподарськiй

сферi вiдповiдно до цiлей сталого розвитку, rцо сприяс формуванню

стратегiчних прiоритетiв для забезпечення збалансованого функцiонування

аграрного сектору;

науково-методичнi пiдходи та аналiтично-iнформацiйне забезпечення

гIроцесу реалiзацii стратегiчних прiоритетiв сталого розвитку агрогIромислових

формувань на ocHoBi формування структурно_функчiональноi моделi

стратегiчних прiоритетiв сталого розвитку агропромислових формувань регiону,

яка, на вiдмiну вiд iснуючих пiдходiв, базусться на застосуваннi методу аналiзу

iсрархiй (АFр) для обгрунтування вагомостi ключових прiоритетiв розвитку та

включас iнтеграцiю системи ключових показникiв результативностi (KPI) як

iHcTpyMeHry об'ективного монiторингу досягнення цiлей сталостi в аграрному

ceKTopi.

Практичне значення результатiв дослiдження, Практична значущiсть

роботи проявляеться у можливостi застосування розроблених рекомендацiй у

дiяльностi регiоналъних органiв влади, агропiдприемств та територiальних

громад. Запропонованi заходи апробованi та вшровадх<енi в практичну

дiялънiсть суб'ектiв господарювання Вiнницькот областi, що пiдтверджус

прикладнУ цiннiсть отриманих результатiв. Застосування результатiв

дослiджень та пропозицiй Тимкован в. L щодо визначення найбiльш

ефективних iнновацiйних рiшень та формування стратегiчних орiснтирiв

iнновацiйного розвитку тоВ <<Iнвестицiйна група ДдД) вбачаеться доцlльним,

свосчасниМ та важливиМ, Що сприятиме оптимiзацiТ системи стратегiчних

прiоритетiв вiдповiдно до цiлей та завдань iнновацiйного розвитку

пiдприсМства, а такоЖ забезпечить можливiсть формування ефективноi стратегiТ

iх реалiзацiТ (довiлка N 21-014l2 вtдt6.t0,2024 р,),



дкryальними с, в тому числi, рекомендацiт з формування стратегlчного

бачення експортного потенцiалу, оцiнки зовнiшнього середовища, оптимiзацii

управлiнських рiшень та впровадження iнновацiйних пiдходiв до виробничих

процесiв дiяльностi ФГ <Приднiпровське)) (довiдка N28 вtд27 .||.202а р.).

Застосування отриманих результатiв в роботi IллiнецькоТ MicbKor

свiдчить про iх практичну значущlсть щодо удосконаJIення

мlсько1 ради

нефiнансовоТ

звiтностi, шляхом iнтеграцiт звiтностi зi сталого розвитку в систему

стратегiЧногО управлiння, rцО с акryальними та важливими з точки зору if

iмплементацii в роботi органiв мiсцевого самоврядування.

OcHoBHi теоретичнi результати й науково-практичнi рекомендацii автора

впроваджено в освiтнiй процес КиТвського нацiонального унiверситеry

технологiй та дизайну при викладаннi дисциплiни <Макро-, MiKpoeKoHoMiKa>

для здобувачiв освiтнього стуIIеня кбакалавр) зi спецiальностi 051 EKoHoMiKa

(довiдка Jф06-82/880 вiд 18.04.2025 р.).

повнота викладення наукових результатiв дисертацii в

опублiкованих працях. За результатами дослiдlкення автором опублiковано 16

наукових праць, у тому числi: 1 стаття в мiжнародному науковому журналi та 5

статей у фахових виданнях УкраТни категорiТ <Б>, 10 публiкацiй у матерiалах

мiжнародних та всеукраiнських науково-практичних конференцiй. ocHoBHi

положення i висновки, викладенi в дисертацiТ, доповiдалиая й одержали

схваJIенНя на 10 наукОво-пракТичниХ конференцiях, зокрема, IV VIiжнароднiй

науково-практичнiй конференцii <Проблеми iнтеграцii освiти, науки та бiзнесу в

умоваХ глобалiзацii> (м. КиТв, 7 жовтня 2022 року); III N{iжнароднiй науково-

практичнiй iнтернет_конференчii кIмперативи економiчного зростання в

KoHTeKcTi реалiзацiТ Глобальних цiлей сталого розвитку> (м. КиТв, 10 червня

2022 року); VII МiжНародно-Практичнiй конференцiТ <Theoretical and empirical

scientific research: concept and trends> (Дugust 16, 2024; Oxford, UK); v

всеукраiнськiй конференчiт здобувачiв вищоi освiти i молодих учених

кIнноватика в ocBlTl, науц1

листоirада 2024 року); IV

та бiзнесi: виклики та можливостi> (м. КиТв, 15

I\4iжнароднiй науково-теоретичнiй конференuii
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<дdчапсеd discoveries of mоdеrп science: experience, approaches and innovations>

(Дugust ||,202З; дmstеrdаm, Netherlands); VII Мiжнароднiй науково-практичнiй

конференцiт кдп integrated аррrоасh to science modernization: methods, models

and multidisciplinarity> (м. Вiнниця, 1б лютого 2О24 року); V Мiжнароднiй

науково-практичнiй iнтернет-конференuii кIмперативи економiчного зростання

в KoHTeKcTi реалiзацiТ Глобальних цiлей сталого розвитку> (м, Киiв, 23 квiтня

2о24 року); I Мiжнароднiй науковiй конференчiт ш]нД <ТехнологiТ та

суспiльство: взаемодiя, вплив, трансформацiя> (м. Кременчук, 16 лютого 2024

року).

Щотримання норм академiчноi доброчесностi. За резулътатами аналiзу

представлених матерiалiв не встановлено фактiв порушень академiчноТ

доброчесностi. В процесi роботи над дисертацiсю Тимкован B,L дотримувалася

академiчноi доброчесностi та норм законодавства про автораъке право,

порушень яких, як i академiчного плагiаry не виявлено, У дисертацiт наявнi

посилання на вiдповiднi джерела, зазначенi у списку використаних джерел,

визначеНо загальНий особИстиЙ внесоК автора в опублiКованиХ у спiвавторствi

працях.

HayKoBi публiкашii вiдповiдають вимогам п. 8, 9 Порядку присудження

ступеня доктора фiлософiт та скасування рiшення разовот спецiалiзованот вченот

ради закладу вищот освiти, науковот установи про присудження ступеня доктора

фiлософii, затверДженого постановою Кабiнету VIiHicTpiB УкраТни вiд 12 сiчня

2022 р. JtIч 44.

Зауваження та дискусiйнi положення IIдодо змiсry дисертачii,

Оцiнюючи в цiлому позитивно дисертацiйну робоry Тимкован в, L,

вважасмо за доцiльне висвiтлити насryпнi зауваження та дискусiйнi положення:

1. Робота мiстить добре струкryровану аналiтичну матрицю

вiдповiдностi мiж ключовими I_{iлями сталого розвитку та видами

агропроМисловоТ дiяльностi (стор. 171-172). Олнак пiсля матрицi в умовних

позначеннях не наведено оцiночну шкалу, що ускладнюс iT тракryвання, Також

прикладу застосування матрицi на дослlджених
10
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агропромислових формуваннях, що зробило б викладений матерiал бiльш

практично орiентованим.

2. У роботi проведено swоъаналiз для виявлення сильних i слабких

cTopiH галузi сiльського господарства УкраТни (стор. 72-75), однак результати

цього аналiзу краще було б поглибити на piBHi дослiджених окремих

агропромислових формувань цього сектору.

з. У роботi вдало наголошено (стор. 81-s3) на важливостi державноТ

пiдтримки аграрного сектоРУ, однак не деталiзовано механiзми ii реалiзацii на

регiональному piBHi у частинi стимулювання iнновацiй малих i середнiх

фермерських господарств та агропромислових формувань,

4. у дослiдженнi наведено приклади взаемодiт агропiдприсмств iз

мiсцевими громадами, що засвiдчус врахування соцiального компоненту

сталого розвитку, проте питання iнстиryчiйнот участi самих громад залишено

поза увагою.

5. У дисертацii rрунтовно розкрито роль iнновацiй у розвитку

агропромислових формувань, однак доцiльним було б поглибити аналiз та

надати пропозицii щодо формування iнновацiйнот iнфраструктури аграрного

сектора (оcBiTHi хаби, дорадчi служби, агротехнопарки),

загалом, дисертацiя пiдготовJIена на високому науково-теоретичному та

практичному рiвнях. Вказанi вище зауваження та дискусiйнi положення жодним

чином не применшують HayKoBoi та практичноТ цiнностi дисертаuiйноТ роботи,

що не перешкоджас загальнiй позитивнiй оцiнцi роботи,

загальнi висновки та оцiнка дисертацii. Щисертацiйна робота на тему

кстратегiчнi прiоритети сталого розвитку агропромислових формувань на

регiональному piBHi> е самостiйною та завершеною працею, мае наукову

новизну та практичне значення. Щисертацiйне дослiдження вiдповiдас

спецiальностi 05 1 <EKoHoMiKa>.

За змiстом, структурою, обсягом та оформJIенням дисертацiйна робота

вiдповiдае вимогам наказу моН УкраТни Jф 40 вiд 12.01,2017 р, кПро

затвердЖення Вимог до оформлення дисертацiТ> (зi змiнами) та <Порядку
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присудження ступеня доктора фiлософii та скасування рiшення разовоi

спецiалiзованоТ вченоi ради закладу вищоi освiти, науковоi установи про

присудження ступеня доктора фiлософii>>, затвердженого постановою Кабiнеry

MiHicTpiB УкраТни J\Ъ44 вiд l 2 сtчня 2022.

Зазначене дозволяс зробити висновок, що Тимкован Владислава Iгорiвна,

авторка дисертацiйноi роботи на тему <Стратегiчнi прiоритети стЕlJIого

розвитку агропромислових формувань на регiональному piBHi>, заслуговуе на

присудження ступеня доктора фiлософii за спецiальнiстю 05l <EKoHoMiKa>.
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