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на тему; <<Економiчний механiзм сталого розвитку закладiв вищоi освiти>>п
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Актуальнiсть теми дисертацiйного дослiджец ня.

В умовах глобалiзацii та швидких змiн на ринку працi заклади вишоТ

освiти (ЗВО) мають забезпечити високу конкурентоспроможнiстъ cBoix ocBiTHix

rrослуг. Сталий розвиток ЗВО передбачае не тiльки покращення якостi навчангlя

та наукових дослiджень, аJIе й ст€Lлу економiчну модель, що дозволяс

оптимiзувати витрати та ресурси для досягнення цих цiлей. Система вищоТ

освiти потребуе адаптацiТ до змiнюваних економiчних реалiй: скорочення

бюджетного фiнансування, необхiднiсть пошуку аJIьтернативних джерел

доходiв, зростання вимог до фiнансовоi прозоростi та ефективностi

ВИКОРИСТаННЯ pecypciB. ЕкономiчниЙ механiзм стагIого розвитку мас

забезпечити збалансоване фiнансування, враховуючи iнтереси дер}кави,

здобувачiв вищоТ освiти, викладачiв та адмiнiстрацii.

Сталий роЗвиток закладiв вищоТ освiти вимагае удосконаJIення механi:змtiв

мiжнародноi спiвпрацi, з€Lлучення iноземних iнвестицiй, а також пiдвищення

мобiльностi здобувачiв освiти та викладачiв. Врахування мiжнародних

стандартiв i тенденцiй розвитку вищоi освiти е важливим елементом

економiчноi стратегiт закладiв. Таким чином, тема дослiдження е актуальною,

ОСкiльки визначас необхiднiстъ розробки ефективних економiчних мехаrtiзмiв,

якi сприятимуть cTzlJIoMy розвитку закладiв

економiчних викликiв, забезпечуючи якiсну

наукових дослiдженъ.

вищоТ

ocBiTy,

освlти в умовах сучасних

iнновацiТ та високий piBeHb
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Зв'язок дисертацiТ з науковими програмами, планами, TeMaM1I.

Щисертацiйне дослiдження YcTiKa М.е. виконано в рамках науковоТ теми

кафедри смарт-економiки Киiвського нацiонаJIьного унiверситету технологiй Tzt

дизайну: <<Iнтелектуалiзацiя соцiально-економiчного розвитку в

постпандемiчному су_спiльствi (реестрацiйний номер 0121U1 i4581), в межах

якоi автором розроблено науково-методичний пiдхiд щодо формування моделi

взаемозв'язку мiж концепцiями сталого розвитку сучасного yHiBepct]TeTy та

соцiальною вiдповiдальнiстю унiверситету, згiдно з якою унiверситети повиннi

не лише забезпечувати якiсну ocBiTy, але Й активно сприяти сталому розвиl,ку

сУспiльства через iнновацiТ, HayKoBi дослiдrкення та вiдповiдальFIе ви користан I Iя

pecypciB, iнтегрУвати принципи сталого розвитку в свою дiяльнiсть, формуваr,r,r

У СТУДенТiв вiдповiдальне ставлення до екологii та соцiальних проблем, а такоllt

ГОТУВаТи фахiвцiв, якi будуть здатнi ефективно вирiшувати актуальнi проблеми

СТУПiНь Обrрунтованостi та достовiрностi наукових положень,

висновкiв i рекомендацiй.

ЩисертаЦiйна робота YcTiKa М. е,, ii змiст та структура викладенlIrI

основних наукових положень свiдчатъ про високий науковий стиль та повну

завершенiсть наукового дослiдження, в якому вирiшено поставлене автором

актуапьне наукове завдання.

СукупнiстЬ використаноТ iнформацiйноi бази, iT аналiз, обробка T.t

сприйняття, а також узагальнення та систематизацiя на ocнoBi комплексного

застосування заг€Lпьнонаукових та спецiальних методiв, дозволили автору

забезпечити наукову достовiрнiсть, логiчну iнтерпретацiю результатiв
дисертаЦiйноi роботи, обrрунтОванiстЬ практичНих виснОвкiв i рекомендацiri.

OcHoBHi результати дисертаЦiйного дослiдження YcTiKa N4. с. с

обrрунтованими в повнiй Mipi, оскiльки вони спираються на низку

загаJIьнонаукових та спецiальних методiв дослiдя<ення економiчних ,{виlIl l.а

процесiв.
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ЩостовiРнiстЪ наукових положень, висновкiв i рекомеrrдацiй

пiдтверджуетъся практичним використанням широкого кола методiв серед

яких: дiалектичний та абстрактно-логiчний методи; метод порiвнянняr l,,t

стратегiчного аналiзу; кореляцiйно-регресiйний анаJIiз та метод моделювання.

обrрунтованiстъ i достовiрнiсть наукових положень, висновкiв i

рекомендацiй результатiв дисертацiйного дослiдх(ення YcTiKa N4. с. TaIio}Ii

пiдтверджуетъся у процесi апробацiт на мiжнародних науково-практиLIних

конференцiях та публiкацiями у фахових наукових виданнях УкраТни,

Структура i змiст дисертацiйноi роботи.

За структурою, cвoiМ змiстом та оформленням дисертацiйне дослiдх<ення

здобувача повнiстrО вiдповiдае iснуючиМ чинниМ вимогаN,{. Структl,ра

дисертацiйноТ роботи вiдзначасться логiчнiстю, чiткiстю та послiдовнiстю, що

полегшуе сприйняття матерiалу. Представленi та винесенi на захист HayKoBi

положенIUI наJIежно обrрунтованi, а достовiрнiсть розроблених теоретичI{их та

науково-практичних положенъ дисертацii пiдтверджена TxHiM впровад)I(енням t]

практичну дiяльнiсть.

Щисертацiйна робота YcTiKa М. е. складастъся зi вступу, трьох роздiлiв,

висновкiв, списку використаних джерел та додаткiв. Загалъний обсяг роботи

становить 219 cTopiHoK друкованого тексту, з них обсяг основного тексту 179

сторiнки. Матерiали дисертацii мiстять 22 рисунки, 29 таблиць, 9 додатl<iв.

бiблiографiчний список лiтературних дхtерел налiчую 1 4В найменувань.

У дисертацiйнiй роботi узагалънено наявнi теоретико-методологi.tнi

пiдходи до розумiння cyTHocTi, структури й функцiй економiчного механiзму

стаJIого розвитку ЗВО, а також розроблено науково-обГрунтованi рекомегlлаrlii'

прикладного характеру щодо його формування, впровадження -га

вдосконаJIення в умовах динамiчних трансформацiй соцiалъно-економiчного

середовища.

в результатi проведеного комплексного дослiдх<ення процесiв стапого

розвитку зво (взаемозв'язку економiчноi, екологiчноi та соцiальнот складових
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стапого розвитку), визначено ключовi бар'ери та ризики, а TaKo}It

запропоновано стратегiчнi напрями пiдвищення cTiйrtocTi та

конкурентоспроможностi Зво в довгостроковiй перспективi.

АвтороМ розроблено ,га запропоновано науково-практичнi пiдходи ло

вдосконаJIення управлiнських рiшенъ у сферi забезпечення сталого

функцiонування та розвитку ЗВО.

За результатамИ проведеногО дослiдження та стратегiчного аналiзу

впливу зовнiшнъого середовища на сталий розвиток зво сформовано рамку та
обгрунтовано модель сталот екосистеми, а також запропоновано вектор

удосконалення економiчного механiзму сталого розвитку Зво у повоснно]\4у,

вiдновленнi УкраiЪи, в рамках якого вперше розроблено iнновацiйний алгори1м

реалiзацiт економiчного механiзму ст€Lлого розвитку зво, перевагами якого €

його унiверсалънiсть, тобто можливiсть використання зво рiзних форм
власностi та в якому мiстяться Bci складовi, що забезпечують високий piBer-rb

управлiння, мають мiсце HoBi пiдходи до розробки стратегiт (rrа ocHoBi

монiторинГУ), використовуються науково обГрунтованi пiдходи до гtрийняття

управлiнських рiшень.

Заслуговуе на увагу визначення автора щодо

розвитком унiверситетськоТ освiти УкраiЪи в KoHTeKcTi

полiтики управлiння

сталого розвитку *
комплексна дшльнlстъ держави в освiтнiй сферi, метою якоi е створення
законодавчих передумов та виконавчих iнiцiатив для iнтеграцiт кратни в

свропейську освiтню спiльноту, що досягаетъся через приведення нацiональних
ocBiTHix стандартiв, про|рам та процедур У вiдповiднiсть з свропейськиьлtr
вимогами, та, на вiдмiну вiд iснуточих, враховуе Bci аспекти формуванFIя та

реалiзацiт евроiнтеграцiйноi полiтики розвитку унiверситетiв, що дозволяс
комплексно сформувати платформУ Для цiеТ полiтики та ефективно реалiзувати
програми розвитку в умовах евроiнтеграцii.

особливо цiнним е в роботi представлений науково-методичний пiдхiд до
моделюВаннЯ сталоi екосистеми ЗВО УкраТни, що поеднус iнфраструrtтургri
iнновацii, ocBiTHi та HayKoBi досягнення, ефективне управлiння ресурсами i
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соцiальну вiдповiдальнiстъ та, на вiдмiну вiд iснуючих, усувас прогалLl1{)1 it

розумiннi динамiки, пов'язаноi з нелiнiйним розвитком уrriверситетськоt'

екосистеми, що може бути спричинена соцiальними та економiчними змirtами в

iснуточих умовах функцiонування, а також с застосованою в умовах

пiслявоснного вiдновлення.

Наукова новизна одержаних результатiв

дисертацiйного дослiдження.

Результати наукового дослiдження сприяють вирiшеннто ва}кливоI,о

НаУкоВоГо ЗавданнrI, що поляга€ в обlрунтуваннi економiчного механiзму

ст€tпого розвитку зво на ocнoBi формування сталоТ екосистеп,ти унiверсит,ету.

ЩО ДОЗВОЛЯе не лише забезпечити економiчну ефективнiсть дiялъностi ЗtsО, а й

пiдвищити iхню соцiалъну вiдповiдальнiсть, екологiчну чутливiсть та златнiст.t,

адаптуватися до викликiв глобалъного середовища. Найбiльш суттевими

результатами, якi розкривають наукову новизну дисертацii, с:

формування аJjгорt1,1-\,t\,

реалiзацiт стратегiт сталого розвитку закладiв вищот освiти, який вирiзнясться в

частинi синергетичного посднання основних елементiв еконопцiчного

механiзму, що дозволило сформувати принципово новий спосiб стра1егi.Iноi.о

планування, спрогнозувати мохtливi небезпеки впливу зовнiшн ьt;I,о середоtsi.t ti{|l

та прийняти ефективнi управлiнськi рiшення, якi забезпечать пiдвищенгtя

ефективностi функцiонування закладiв вищоi освiти та сприятимуть Тх сталому

розвитку.

удосконалено:

науково-методичНий пiдхiД до формування моделi взасмозв'язку мiж
концепцiями сталого розвитку су{асного унiверситету та соцiальноlо

вiдповiдальнiстю унiверситету, вiдмiннiсть якого вiд вже iснуrочих полягtlс ,ч

використаннi пiдходу, згiдно з яким унiверситети повинt-лi не лиll]е

забезпечувати якiсну ocBiTy, чше Й активно сприяти сталому розвLттк\,
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суспiльства через iнновацiT, HayKoBi дослiд}кення та вiдповiлальне виItоррlстаiIIlrl

pecypciв, iнтегрувати принципи стчuIого розвитку в свою дiялънiстъ, формуват,l.t

у студентiв вiдповiдальне ставлення до екологiТ та соцiальних проблем, а TaKo)Ii

готувати фахiвцiв, якi будуть здатнi ефективно вирiшувати актуальнi проблеми

глобалiзацiТ та стiйкостi;

науковий пlдхlд до створення сталоi екосистеми ЗВО УкраТни, якиt'i,

на вiдмiну вiд наявних, представлено у виглядi ментальноi карти, яка серед

ЗаВДаНЬ У ДОВГОСтРоковiЙ перспективi передбачае зберехtення iнфраструктури

та людського капiталу в унiверситетах Украiни, оргагriзацit"tгtу, гtiдгtl,lовlt., .itl

розширення масштабiв унiверситетськоi дiяльностi на етапi повоенноI-о

вiдновлення, З урахуваНням екоЛогiчних стандартiв, розробку базових програм i

проектiв з iнтеграцiею концепцii смарт-кампусiв та екокампусiв, орiентуlочись

на сталиЙ розвитоК i екологiчнУ вiдповiдальнiсть, оптимiзаrцiнэ робtl i l,t

державних органiв, що регулюютЬ виЩУ ocBiTy та науковУ дiяльнiсть, з

урахуванням екологiчних iнiцiатив, та вiдрiзняеться вiд iснуючих дороrкнiх
карт iнтеграцiсю екологiчних iнiцiатив на Bcix рiвнях та концентрацiсю на

структурнiй деталiзацii формування стаJIоi екосистеми ЗВО УкраТни;

науково-методичний пlдхl1дхlд стало1

ефективне управлiння ресурсами i соцiалъну вiдповiдалънiсть та, на вiдмiну вiл
1снуючих, усувас прогалину в розумiннi динамiки, пов'язанот з нелiItir-lilrtп,t

розвитком унiверситетськоi екосистеми, що може буr:и спр1,1tlинеLtil

соцiалъними та економiчними змiнами в iснуючих умовах функцiонуванняj а

також е застосованою в умовах пiслявоснного вiдновлення.

дiстали подапьшого розви,i,ку :

вихiднi теоретиЧнi полоЖеннЯ щодо визначення (смарт-екокLlN.{г]ус)),

яке, на вiдмiну вiд iснуючих, передбачас iнтеграцiю сучасних цифрових
технолоГiй та принциПiв сталого розвитку в ocBiTHc середовище vrliBepc1.1l-el.\ t

метою пiдвищення ефективностi управлiння, навчання, дослiджень i

збереlкення екологiчноТ рiвноваги;
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науково-методичний пiдхiд до проведення SWОТ-аналiзу в .tacr-lltti

математичного обrрунтування вибору стратегii за результатаN4и паралельIIого

якiсного та кiлъкiсного аналiзу внутрiшнього i зовнiшнього середовиlца

дiяльностi ЗВО, який, на вiдмiну вiд попереднiх наукових напрацювань,

використовус геопцетричний матричний пiдхiд до вибору стратег,ii ссрс1{

iснуючих альтернатив;

екосистеми ЗВО, яка, з позицiI автора, е стратегiчною структурою, ,г0, на

вiдмiну вiд iснуючих, визначае складовi та iнструменти, необхiднi для

формування та функцiонування екосистеми, що забезпечус сталий розвиток

унiверситетiв у довгостроковiй перспективi та включас в себе iнтеграцiю

екологiчних, соцiалъних, економiчних та технологiчних аспектiв в управлiннi

унiверситетами.

Практичне значення результатiв дослiдження.

РезУлътати дисертацiйного дослiдження YcTiKa N4, С. повною Miporo

УЗаГаЛЬНЮЮТЬ ОТРиманi автором наЙбiлъш HayKoBi поло}Itення, i якi доведено до

рiвня прикпадних розробок та науково-методичних пропозицiй i органiзацiйrно-

методичних рекомендацiй щодо розроблення економiчного механiзму сталого

розвитку зво та пiдтверджено: Унiверситетом митнот справи та фirrагrсiв -
використано резулътати дисертацiйного дослiдження при формуваннi i

реалiзацii стратегii сталого розвитку та програми iT реалiзацiт (довiдка вiд

20.02.2025 J\ЪlЗ.l-ЗЗl02l20l|); ВНЗ <Нацiоналъна академiя управлiнr,rя>

HayKoBi висновки i пропозицiТ використовуються в ocBiTHboMy процесi lti,li .iitc

викладання навчаJIьних дисциплiн <<Системне управлiння та iнформацiйrii

технологiТ прийняггя рiшень>>, <Стратегiчний менед}кмент)), <Управлiнrrя

науковими fIроектами та комерцiалiзацiя наукових дослiдяtень> (акт вiд

04.0з.2025).



Повнота викладення наукових результатiв дисертацii в

опублiкованих працях.

За резулътатами дослiдження опублiковано 10 наутсових праць, з них: 4

cTaTTi у фахових наукових виданнях УкраТни та б публiкацiй апробаrtiГлногсl

характеру у матерlаJIах мiжнародних науково-практичних конференцiй.

Загальний обсяг публiкацiй, який наJIежить автору, становитъ 2,4 д. а.

HayKoBi публiкацii вiдповiдають вимогам п. 8, 9 Порядку присуд}Itення

ступеня доктора фiлософii та скасування рiшення разовоТ спецiалiзоваltсll' tз.lettol'

РаДи Закладу вищоi освiти, науковоТ установи про присудження ступеi{я

доктора фiлософii, затвердженого постановою Кабiнету MiHicTpiB УкраТни вiд

12 сiчня 2022 р. JФ 44.

Щотримання норм академiчноТ доброчесностi.

За резУльтатами аналiзу представлених матерiалiв не встановлено фаIстiв

порушеНь акадеМiчноТ доброчеСностi. YcTiK м. €. дотримувався академiчноТ

доброчесностi та норм законодавства про авторське право, порушень яких, як i

академiчного плагiату, не виявлено. у дисертацiт наявнi посилання на

вiдповiднi джерела, зазначенi у списку використаних джерел, визFIачено

особистий внесок автора в опублiкованих у спiвавторствi працях.

Зауваження та дискусiйнi положення щодо змiсту дисертацiТ.

Щисертацiйне дослiдження YcTiKa I\4. с. в цiлому е позитивним, про.ге

робота не позбавлена певних дискусiйних положень та заувая{ень:

1. В першому роздiлi при дослiдженнi iнтеграцiт соцiальнот

вiдповiдалъностi у дiяльнiсть закладiв вищоi освiти в t<oнTekcTi сталого

розвитку автор недостатньо чiтко описав як створення соцiально

вiдповiдальних Зво безпосередньо пов'язано iз реалiзацiсrо коt-tt{епцij' cTa-rol-o

розвитку (стор. 45-50).

2. В П. 1.3. автором було дослiджено елементи економiчного механiзп,tу

ЗабеЗпечення сталого розвитку закладiв вищоТ освiти, проте не зовсiмl .tiTl<o



(j

зрозумiло мiсце iнновацiйноr економiки та трансферу технологiй в цьомy

процес1.

3. В п. 2.2. автором було наведено узагаJIьнення iнформацiТ та

вiдображення структури контенту у звiтностi ЗВО зi сталого розвитку, про,ге

потребуе бiльше увагц апгоритм процесу реалiзацii досягнення конкретноТ цiлi

стапого розвитку у вiдповiдних часових циклах (стор. 85-87).

4. В третьому роздiлi дисертацiйноТ роботи було дослiдяtено стратегi.iне

управлiння фiнансовими ресурсами як процес, який да€ можливiсть фiнансовим

працiвникам здiйснювати довгострокове управлiння, визначаючи особливi

намiри дiяльноотi, у формуваннi та опрацюваннi стратегii для Тх досягнення)

беручи до уваги Bci релевантнi та нерелевантнi зовнiшнi та внутрiшнi вихiднi

данi, якi цостiЙно вдосконаJIюються i змiнюються, проте автором не наведеIiо

ефект вiд стратегiчного управлiння для ЗВО (стор. 12З-125).

5. В п.З.3. автором запропоновано ментальну карту створення сталоТ

еКОСИСтеМи ЗВО УкраТни, яка показу€, як рiзнi аспекти сталого розвитку
МОЖУТЬ ВЗаемодiяти, забезпечуючи створення стiЙкоi, ефективноi та соцiально

вiдповiдальноi екосистеми вищоi освiти в ykpaiHi, проте недосить .tiTko

прописано мету створення такоi карти (I57-162).

в цiлому, наведенi зауваження носять рекомендацiйt-Iий характер та t1c

знижують загаIIьноi теоретично-практичноi цiнностi i позитивноТ оцiнки роботи

здобувача. .щисертацiйне дослiдження характеризуеться повнотою викладання

матерiалу, комflлекснiстю, логiчнiстю та послiдовнiстю вирiшених завдань"

мiститъ обrрунтованi рекомендацiт та практичну цiннiсть резул bTaTi в,

Загальнi висновки та оцiнка дисертацiТ.

щисертацiйна робота ycTika Микити Свгеновича на тему <Економiчний

механiзм стаJIого розвитку закладiв вищоi освiти> с повнiс,t,кl завершениN,1.

СаМОСТiЙНИМ, коМПлексним науковим дослiдженням, яке виконано на актуальFrу

ТеМУ i на високому теоретико-методичному piBHi, у ме}ках якого автор здiйснив

всебiчне узаг€Llrьнення наявних теоретико-методологiчних пiдходiв до
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розумiння cyTнocTi, структури й функцiй економiчного механiзму сталого

розвитку ЗВО, а також розробив науково-обrрунтованi рекомендацiТ

прикладного характеру щодо його формування, впровад}кення та

вдоскон€tлення в умовах динамiчних трансформацiй соцiально-економlчного

середовища.

PiBeHb дисертацiйноi роботи переконливо демонструе високий

квалiфiкацiйний piBeHb здобувача i вiдповiдну якiсть проведеного Hl4M

дослiдження.

,Щисертацiйне дослiдження вiдповiдае спецiальностi 05 1 <EKoHoMiKa>.

За змiстом, структурою, обсягом та оформленням дисертацiйна робота

вiдповiдас вимогам нак€ву МОН УкраiЪи JYs 40 вiд 12.01 .2017 р. uПро

затвердження Вимог до оформлення дисертацiЬ> (зi змiнами) та <Порядку

присудження ступеня доктора фiлософii та скасування рiшення разовоТ

спецiа-гriзованоi вченоi ради закладу вищоi освiти, науковоТ установи про

присУДження ступеня доктора фiлософii>>, затвердженого постановою Кабiне,гу

MiHicTpiB УкраiЪи Jф44 вiд 12 сiчня 2022.

ЗаЗначене Дозволяс зробити висновок, що YcTiK Микита Свгенович, автор

дисертацiйноi роботи на тему <<Економiчний механiзм стагIого розвитку

ступеня докторазакладiв вищоi освiти>> заслуговуе на присудження йому

фiлософiТ за спецiальнiстю 051 <EKoHoMiKa>>.

РЕЦВНЗВНТ:

доктор екоцомiчних наук, професор,

доцецт кафедри смарт-економiки,

Навчально-наукового iнстиryry

права та сучасних техцологiй,

Киiвського нацiонального yHiBepc
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